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Механизмы безопасного устойчивого развития в 
многополярном мире 

 
Аннотация: Рассмотрена проблема безопасного 
устойчивого развития в многополярном мире. Разработан 
механизм ее решения, который включает формирование 
показателей безопасности, а также алгоритм формирования 
норм этих показателей для определения их категорий. 
Алгоритм свертки этих категорий определяет комплексную 
оценку безопасности устойчивого развития. В зависимости 
от этой оценки, осуществляется стимулирование 
ответственных лиц. Результат проиллюстрирован на 
примере безопасного устойчивого развития 
железнодорожного транспорта России. 
Ключевые слова: многополярный мир, развивающиеся 
страны, устойчивое развитие, безопасность, управление 
 
1. Проблема безопасного устойчивого развития 
Концепция устойчивого развития (англ. – sustainable 

development, кратко – УР) подразумевает удовлетворение 
потребностей сегодняшнего дня, которое не лишает будущие 
поколения возможности удовлетворить их потребности [1].  

К сожалению, концепция УР используется в качестве одного из 
инструментов влияния и агрессии глобального центра капитала при 
пределах роста [2]. Так, глобалисты активно манипулируют 
экологическими нормами в своих интересах, опираясь на требование 
УР. Например, ЕС облагает импорт из развивающихся стран 
экологическим налогом. Подобными методами глобалисты 
навязывают развивающимся странам завышенные нормы и 
требования к экологичности их производств и продукции, которые 
не могут быть выполнены без дорогостоящих западных технологий. 
Так механизмы обеспечения УР используются глобалистами для 
«зеленого» закабаления развивающихся стран. 

В связи с этим, возникает необходимость модификации 
механизмов УР таким образом, чтобы их применение было 
безопасным для развивающихся стран. В первую очередь, это 
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касается механизмов безопасного устойчивого развития (кратко – 
БУР) ключевых объектов в развивающихся странах, 
обеспечивающих, с одной стороны, их самостоятельность, а с 
другой, – их адаптацию и самоорганизацию при региональных и 
глобальных изменениях. 

 
2. Робастный механизм безопасного устойчивого развития 
Робастный (англ. robust – ясный, здравый) механизм БУР 

объекта в развивающейся стране может быть основан на общей 
теории управления организационными системами [3]. Такой 
механизм предполагает формирование  показателей опасности 
(вредности) объекта  Необходимая, для адаптации к 
внешним изменениям, связь с окружением – локальной, 
региональной и глобальной внешней средой осуществляется через 
нормы отнесения -го показателя  к одной из четырех категорий 
безопасности  (отлично – ,  хорошо – , 
удовлетворительно –  неудовлетворительно –  по 
формуле: если  1, если  <  ≤ ; 2, если 

 < ≤ ; 3, если  ≤ }, . При этом нормы 
 вычисляются на основе норм соответствующих 

национальных и зарубежных стандартов: 
 норма отнесения i-го показателя к категории 1 равна норме 

безопасности , указанной в национальном стандарте 
развивающейся страны по этому показателю: ;  

 норма  отнесения i-го показателя к категории 2 равна 
максимальной (наименее обременительной) из норм безопасности  
подобных зарубежных стандартов  по этому показателю: 

 ;  

 норма  отнесения i-го показателя к категории 3 вычисляется 
как минимальная (наиболее обременительная) из зарубежных норм 
безопасности :   

Объединение категорий , осуществляется с помощью 
матриц попарной свертки [3]. В результате, определяется категория 
безопасности объекта . Чем выше категория , тем больше 
поощрение лиц, обеспечивающих безопасность объекта. 
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Таким образом, робастный механизм БУР объекта в 
развивающейся стране включает алгоритмы: формирования норм 
показателей и определения категорий их безопасности; попарной 
свертки этих категорий для определения комплексной оценки 
безопасности; стимулирования ответственных лиц. 

 
3. Пример: робастный механизм безопасного устойчивого 

развития железнодорожного транспорта России 
Проиллюстрируем применение разработанного робастного 

механизма на примере БУР железнодорожного транспорта России 
(ЖДТ) [4]. Ключевое значение для БУР ЖДТ имеет увеличение 
локомотивного парка, поскольку к 2036 году прогнозируется 
нехватка около 1,5 тыс. локомотивов. Однако существующих 
мощностей российских машиностроительных заводов для этого 
недостаточно. Ликвидировать дефицит можно за счет капитального 
ремонта существующих тепловозов. В связи с этим, Минпромторг 
РФ, Минтранс РФ и ОАО «РЖД» приняли программу капитального 
ремонта локомотивов до 2030 года. 

Однако, при ее выполнении необходимо учитывать, что 
существующие тепловозы выбрасывают в атмосферу значительное 
количество отработавших газов с вредными веществами (ВВ) [5]. 
Таким образом, проблема БУР ЖДТ связана с решением задачи 
капитального ремонта тепловозов, снижающего выбросы ВВ. 

Базовые национальные, региональные и мировые требования к 
выбросам ВВ тепловозов касаются ограничений выбросов оксидов 
азота, оксида углерода, углеводородов и твердых частиц [4,5]. 
Следуя общему подходу к формированию механизмов БУР, 
развитому в п.2, робастный механизм БУР ЖДТ предполагает 
формирование четырех показателей, характеризующих 
экологическую опасность выбросов ВВ тепловозами (т.е. N=4). 

Обозначим фактическую величину показателя удельных 
средневзвешенных выбросов -го ВВ тепловозом после капитального 
ремонта, выраженную в г/кВт-ч, через  Рассмотрим 
следующий алгоритм отнесения показателя к одной из четырех 
категорий : неудовлетворительная ( ), удовлетворительная 
( ), хорошая ( ) и отличная ( ), исходя из 
национальных и региональных требований. Именно, нормы  
отнесения -го показателя di выбросов отремонтированного тепловоза 
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к категории  вычисляются на основе соответствующих 
экологических стандартов: 

 норма отнесения -го показателя к категории 1 равна норме 
ГОСТ по этому показателю: ;  

 норма отнесения -го показателя к категории 2 равна 
максимальной (менее обременительной) из норм соответствующего 
национального стандарта США (  и регионального стандарта ЕС 
( :   ; 

 норма  отнесения -го показателя к категории 3 вычисляется 
как минимальная (более обременительная) из норм США (  и ЕС 
(  по этому показателю:   . 

На основе норм , -му показателю  выбросов ВВ 
отремонтированным тепловозом присваивается категория 

если  1, если  <  ≤ ; 2, если  <  ≤ ; 3, если 
 ≤ }, . Объединение категорий  осуществляется 

с помощью разработанных экспертами матриц попарной свертки [4]. 
В результате, определяется категория безопасности 
отремонтированного тепловоза . Чем выше категория , тем 
больше поощрение лиц, обеспечивающих снижение его выбросов. 

Таким образом, робастный механизм БУР ЖДТ включает 
алгоритмы: формирования норм показателей выбросов ВВ 
отремонтированным тепловозом и определения их категорий; 
свертки этих категорий для определения категории безопасности 
тепловоза; стимулирования лиц, причастных к капитальному 
ремонту тепловоза. Указанные алгоритмы обеспечивают, с одной 
стороны, их самостоятельность, а с другой – их адаптацию к 
региональным и глобальным изменениям. Они были использованы 
при разработке концепции системы требований в области охраны 
окружающей среды на локомотивы ОАО «РЖД» [4, 5]. 

 
4. Безопасное устойчивое развитие в многополярном мире 
На базе концепции УР, получила широкое распространение 

парадигма ESG, предполагающая устойчивое развитие компаний на 
принципах ответственного отношения к окружающей среде (E – 
environment), социальной ответственности (S – social) и 
эффективного корпоративного управления (G – governance) [6]. На 
основе парадигмы ESG, проектируются механизмы УР компаний [7]. 
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Изучение связанных с ESG психологических аспектов УР началось в 
работе [8]. Дальнейшие исследования привели к формированию 
представления об устойчивом поведении (УП), подразумевающем 
понимание работником компании важности производственной 
деятельности при сохранении окружающей среды [9]. Следствием 
УП является бережливое отношение к используемым ресурсам и 
окружающей среде, которые ведут к чувству удовлетворения и 
внутренней мотивации сотрудников [9]. 

Необходимо отметить, что социальные аспекты УР, ESG и УП 
не были детализированы, применительно к разным системам 
общественных ценностей. Причина – в том, что концепция УР и 
парадигма ESG разрабатывались глобалистами для 
безальтернативных на тот период условий однополярного мира с 
идеологией неолиберализма [2]. В этих условиях, УП было 
направлено на корректировку поведения члена общества 
потребления. 

Многополярный мир предполагает УР государств и обществ с 
разными социальными ценностями. Соответственно, в 
многополярном мире требуется сохранить социальную устойчивость 
государств с традиционными ценностями. Но концепция УР и 
парадигмы ESG и УП, разработанные на основе неолиберализма и 
идеологии общества потребления, могут представлять опасность для 
государств и обществ с традиционными социальными ценностями. 

Безопасность развивающихся стран в многополярном мире 
связана с сохранением традиционных ценностей. Но при этом нельзя 
допустить автаркию, которая может привести к застою. Для 
адаптации к изменениям и самоорганизации, необходима связь с 
региональным и глобальным миром. В таком, более широком 
контексте, БУР – это УР, безопасное для общества с традиционными 
ценностями. Для реализации такой концепции БУР можно 
применить робастный механизм БУР в соответствующем контексте. 

Кроме того, можно модифицировать концепцию ESG для 
возможности применения в социальной среде с традиционными 
ценностями. Именно, новая концепция Ecology (Traditional) Society, 
Government (кратко – ESG, или ETSG) подразумевает конкретизацию 
ESG в социальной среде с традиционными ценностями. ETSG – это 
концепция ESG безопасного для развивающихся стран. 
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Аналогичным образом можно модифицировать концепцию УП 
для возможности применения в социальной среде с традиционными 
ценностями. Именно, концепция безопасного УП (кратко – БУП) – 
это концепция УП, приемлемая для общества с традиционными 
ценностями. БУП не ассоциируется с УП в обществе потребления и 
стремлением его членов к неограниченному потреблению. Поэтому 
для БУП характерно отсутствие пределов роста и связанных с ними 
социальных проблем [2]. Поэтому концепция БУП является 
эффективной альтернативой идеологии общества потребления. 

Для реализации концепций БУР, ETSG и БУП можно 
использовать робастный механизм БУР в более широком контексте. 
Для того, чтобы обеспечить БУР в многополярном мире, субъектом 
ETSG и БУП может и должно стать российское государство. 
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Уязвимость сложной системы: иерархия понятий 

 
Аннотация: Рассмотрены понятийный аппарат 
исследования уязвимости сложной системы на основе 
использования схем системно-сценарного управления. 
Предложена иерархия важнейших понятий, на основе 
которых строится системная модель уязвимости сложной 
системы. 
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Введение 
Сценарное исследование сложной системы (СС) представляет 

собой такой способ ее анализа, который заключается в том, что 
изучение сложной системы проводится на основе построения 
спектра сценариев ее функционирования и развития [1-4]. 

Методология системно-сценарного управления содержит 
следующие основные формализованные части: сценарная система, 
система сценарного анализа, система сценарного синтеза, система 
сценарного исчисления. Стержнем описания указанных формальных 
конструкций является понятие «формальная система» [5]. 

Целью разработки сценарной системы и системы сценарного 
исчисления является осуществление эффективного сценарного 


