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Особенности арктических концепций зарубежных стран в 2025-
2030 гг. 

 
Аннотация: В статье рассматриваются цели и задачи 
обновленных арктических концепций арктических стран в 
среднесрочной перспективе в условиях усиливающегося 
противоборства за ресурсы Арктики и защиты 
долгосрочных национальных интересов. Проведен анализ 
международного опыта обеспечения безопасности, 
логистики, развития «зеленой» энергетики, поддержки 
коренного населения, защиты экологии, расширения 
исследований в области изменения климата. Выявлен 
практический интерес неарктических стран в участии в 
арктических проектах. Мониторинг действий и планов в 
Арктике других стран позволит РФ совершенствовать 
национальную арктическую концепцию, оценить внешние 
риски и угрозы для своевременного реагирования, принять 
эффективные меры для предупреждения текущих и будущих 
опасных ситуаций в рамках российского и международного 
законодательства.  
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В условиях быстро развивающихся процессов многополярности, 

глобализации, демократизации, экологизации сознания усиливается 
роль стран-лидеров в области эффективной организации 
хозяйственной деятельности в арктических районах мира. 

Проведенное исследование ставит целью изучение опыта 
освоения арктических территорий ряда стран, развития арктического 
законодательства и адаптацию позитивного зарубежного опыта в РФ 
для повышения темпов освоения АЗРФ и укрепления ее 
международного авторитета. Мониторинг мероприятий в рамках 
арктических стратегий соседних в Арктической зоне – важный 
элемент анализа и прогнозирования текущих и перспективных угроз. 
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Для РФ освоение арктических территорий имеет стратегическое 
значение не только в качестве важнейшей долгосрочной ресурсной 
базы, но и опорного макрорегиона для наращивания ее транзитного 
потенциала. Также в Арктике усиливается глобальное 
противоборство за долгосрочные национальные интересы РФ в 
международной, оборонной и экологической сфере. Рассмотрение 
стратегических документов арктических стран по развитию Арктики 
позволило сравнить разные методологические подходы и выявить 
наиболее приемлемые и эффективные для внедрения в российскую 
практику. 
 

Таблица 1 – Стратегические документы зарубежных стран по 
развитию Арктики 

 Название 
страны, 

арктическая 
территория, 
арктическое 
население 

Название 
стратегическ

их 
документов 

Дата 
принятия 

Основные задачи 

1. Дания 
(Гренландия), 
2,1 млн кв. 
км, 57 тыс. 
чел. 

«Новая 
внешнеполит
ическая 
стратегия на 
2022-
2030 гг.» 

2022 Синхронизация 5-ти 
ключевых 
внутриполитических 
элементов (ценности, 
безопасность, климат, 
миграция и экономика) 
с ценностями 
зарубежной 
арктической политики 

2. Исландия 
103 тыс. кв. 
км (404 тыс. 
чел.) 

Арктическая 
концепция  

2021 Остров становится 
ареной противостояния 
США и Китая, первым 
заключившим с 
Исландией соглашение 
по Арктике 

3. Канада 
3,4 млн кв. 
км, 150 тыс. 
чел. 

«Северная 
стратегия 
Канады: Наш 
Север, наше 

2009  Защита суверенитета, 
развитие 
самоуправления 
приполярных районов, 
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наследие, 
наше 
будущее» 
(Canada's 
Northern 
Strategy: Our 
North, Our 
Future, Our 
Heritage). 
Канадская 
оборонная 
стратегия 
(CFDS) 

защита коренного 
населения и экологии  

4. Норвегия 
152 тыс. кв. 
км, 
490 тыс. чел. 

«Норвегия на 
севере – 
арктическая 
политика в 
новой 
реальности» 
Новая 10-
летняя 
программа 
исследования 
океана и 
атмосферы 
«Полярное 
море-2050» 
(Polhavet 205
0) 

2025  Инвестиции в 
нефтедобычу, оборону, 
портовую 
инфраструктуру, 
ускоренный зеленый 
переход; усиление 
защиты прав саамов, 
обеспечение 
безопасности в рамках 
НАТО 

5. США 
1,7 млн. кв. 
км 
737 тыс. чел. 

The 2024 
Arctic 
Strategy 
The 2022 
National 
Security 
Strategy 
The 2022 
National 
Defense 
Strategy  
The 2022 
National 

2024 
2022 

 
 
 
 
 
 
 

2020 
 
 
 

Арктика – арена для 
стратегического 
соперничества. 
Укрепление 
потенциала США 
вместе с арктическими 
союзниками, 
наращивание 
присутствия США в 
регионе. 
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Strategy for 
the Arctic 
region 
Меморандум 
«Обеспечени
е 
национальны
х интересов 
США в 
Арктических 
и 
Антарктическ
их регионах», 
2020 
Арктическую 
стратегию 
авиации, 2020 
План 
действий 
военно-
морских сил 
США в 
Арктике 
«Соглашение 
о развитии 
международн
ого 
арктического 
научного 
сотрудничест
ва», 2014 

 
2020 

 
 
 

2014 

 
Развитие научных 
исследований в 
Арктике 

6. Финляндия, 
110 тыс. кв. 
км, 
180 тыс. чел. 

«Стратегия 
Финляндии 
для 
Арктического 
региона» 

2013 Укрепление позиций в 
Арктике, торговля, 
защита окружающей 
среды, безопасность, 
сохранение коренных 
народов (саамов) 

7. Швеция, 153 
тыс. кв. км, 
520 тыс. чел. 

«Стратегия 
действий в 
Арктическом 
регионе». 

2020 
 
 

2011 

Экологический 
мониторинг, научные 
исследования, 
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«Крайний 
Север – 
видение и 
стратегия» 
Программа 
«Арктика: 
национальная 
стратегия 
Швеции» 
Шведская 
стратегия 
развития 
арктического 
региона 
(Sveriges 
strategi för 
den arktiska 
regionen), 
2011 

 
 
 

2011 

ледокольная проводка 
торговых судов  

 

Арктическая концепция Дании (Гренландия) 
Впервые Дания сформулировала свою арктическую концепцию 

в 2008 г. в доктрине «Арктика в переходный период: предложения по 
стратегии для активных действий в Арктическом регионе». В 2011 г. 
была принята «Стратегия Королевства Дании в Арктике на период 
2011–2020 гг.». Дания выходит в Арктический регион через свои 
самоуправляющиеся территории – Гренландию и Фарерские острова. 
Приоритетами датско-гренландской политики в Арктике названы 
энергетика и добыча полезных ископаемых, торговля и туризм, 
судоходство, образование и наука, сохранение природной среды. 

Завершив предыдущую арктическую концепцию 2011-2020 гг., 
Королевство Дания разрабатывает обновленную стратегию до 2030 
года. При этом Гренландия и Фарерские острова стремятся закрепить 
свои арктические интересы в форме отдельных стратегий вместо 
принятия Единой концепции для всего Сообщества. Гренландия 
получила в 1953 году официальный статус амта, что уравняло ее в 
правах с остальной территорией Дании. Фарерские острова получили 
такой статус в 1816 году. В 2020 году был создан Центр арктических 
исследований в области безопасности. На Фарерских островах 
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установлено патрулирование воздушного пространства, спутники 
осуществляют мониторинг арктических областей. Планы 
Гренландии по демилитаризации, опора на оборонное соглашение с 
США и создание собственной береговой охраны определяют ее 
желание проводить независимую арктическую политику. При этом 
США настойчиво убеждают Гренландию в выгоде присоединения к 
США через пиар-компанию, покупку острова и огромные 
инвестиции. В 2024 году США назвали «абсолютной 
необходимостью» для США владеть Гренландией, усилив 
притязания на остров. Однако гренландцы категорически отвергли 
это предложение США. 

 
Арктическая концепция Исландии 
В мае 2008 г. Исландия приняла стратегию «Арктика в 

переломный период. Предложения по стратегическим действиям в 
Арктическом регионе», позже – доклад «Исландия на Крайнем 
Севере». 28.03.2011 г. парламент Исландии принял резолюцию по 
Арктической стратегии Исландии с 12 ключевыми принципами 
арктической политики. Особенность исландской стратегии – 
открытость к двустороннему и многостороннему сотрудничеству в 
Арктике. 

Отметим, что задачи социально-экономического развития с 
учетом природного потенциала Исландии отражены в арктической 
концепции: возобновляемые источники энергии (геотермальная вода 
обогревает 90% домов), телекоммуникационная инфраструктура, 
арктические исследования, повышение уровня жизни, зеленые 
технологии, микропластик в океане, голубая биоэкономика, 
устойчивое судоходство. Важной особенностью острова является 
историческое отсутствие коренного населения.  

Исследование выявило активность Китая как близкого партнера 
Исландии во многих сферах. Так, создание совместной арктической 
лаборатории для изучения полярного сияния и магнитного поля 
Земли, обеспечение совместимости военной и гражданской 
инфраструктуры свидетельствуют о росте интересов Китая к 
Арктике через совместные проекты с арктическими странами, 
заинтересованными в китайских технологиях. 
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Арктическая концепция Канады 
Основные вопросы социально-экономического и культурного 

развития, защиты окружающей среды и климатическое изменение, 
укрепление отношений с коренными народами в основе «Внешней 
политики в Арктике» от 6 декабря 2024 года, продолжает “Canada’s 
Arctic and Northern Policy Framework” от 2019 года, где обновлена 
роль Канады в современной геополитической ситуации. 

Следует отметить, что, кроме традиционных месторождений 
нефти и газа, в прибрежной зоне канадской Арктики обнаружены 
огромные запасы гидрата метана, промышленной добычи которого 
хватит на несколько сотен лет. При этом Канада на данный момент 
не ведет бурения на своем арктическом шельфе из-за 
природоохранных инициатив. Наряду с нефтегазовыми ресурсами на 
территории Северной Канады расположены значительные запасы 
ценных минералов. 

С ожидаемым к 2050 году полноценным летним судоходством в 
Северном Ледовитом океане связаны торговые проекты Канады. 
Повышение военного бюджета в Арктике призвано обеспечить 
безопасность региона. Защита окружающей среды, включая 
сокращение выбросов сажи и метана, – в центре экологической 
повестки Канады. Активная интеграция коренных народов, 
проживающих в Канаде (атабасков, инуитов и гвичинов) в работу 
арктических организаций и советов позволяет удерживать молодежь 
в регионе.  

 
Арктическая концепция Норвегии 
Принятая в августе 2025 года обновленная Арктическая 

стратегия «Норвегия на севере – арктическая политика в новой 
реальности» (“Norge i nord – Arktisk politikk i en ny tid”) определяет 
направление и приоритеты политики Правительства Норвегии в роли 
«арктического форпоста» Запада. Этот методологический подход 
предусматривает идеологическую лояльность через предоставление 
стипендий северных регионов для студентов и ученых из РФ для 
учебы и научных исследований в вузах Северной Норвегии. Данная 
геополитическая гибридная технология внедрения необходимых 
базовых ценностей в сознание студентов и исследователей («мягкая» 
сила, soft power) особенно актуальна в современных условиях, и этот 
опыт можно адаптировать в РФ в национальных интересах. На 
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сегодняшний день актуальной в области стратегического видения 
является «Белая книга по развитию Арктики», утвержденная в 2021 
году. 

В области безопасности Норвегия реализует модель «тотальной 
обороны», планируя с 2026 года создать в Тромсе и Финнмарке 
подразделения быстрого реагирования, проводить совместные 
учения и патрулирования со странами НАТО. В 2025–2030 гг. 
увеличиваются инвестиции в береговую оборону, вводятся в 
эксплуатацию 5 арктических патрульных кораблей. Норвегия 
стремится занять лидирующие позиции в НАТО по слежению за 
действиями России и КНР в окружающих ее районах Арктики (на 
Кольском полуострове, в Северной Атлантике и на трассе СМП). 
Продолжение сотрудничества с РФ ограничено темами: режим 
границы, поисково-спасательные операции и управление 
совместными рыбными ресурсами. 
В области зеленого перехода в рамках «Арктического 
климатического плана» с отдельным бюджетом €260 млн. на 2026-
2030 гг. планируется сократить внутренние выбросы парниковых 
газов на 55 % к 2030 г. (база – 1990 г.) и достичь нулевого баланса 
(“net zero”) к 2045 г. С 2025 года запрещена выдача новых лицензий 
на геологоразведку нефти севернее 69° с.ш. (шельфы Баренцева и 
Норвежского морей). В 2028-2030 гг. будет построен первый 
плавучий ветропарк мощностью 1,5 ГВт, инвестиции €2 млрд, что 
позволит сократить 700 тыс. т CO₂ -выбросов в год и обеспечить 
энергией 200 тыс. арктических домохозяйств. Мониторинг вечной 
мерзлоты (бюджет €19 млн.) предусматривает установку новые 
сейсмических и тепловых датчиков, расширение сети 
автоматических станций на Шпицбергене и Ян-Майене; создание 
цифровой платформы Permafrost Insights с доступом к ней местных 
властей и строительных компаний.  

Следует отметить развитие «зеленой» логистики, включая 
электрифицированный и водородный рыболовный флот без 
использования тяжелого мазута, переработку лома судов и 
отработанных ветротурбин в круговой экономике ЕС, 
сертифицированный «низкоуглеродный» алюминий. 

В области защиты прав коренных народов (саамов) реализуется 
процедура FPIC (Free, Prior and Informed Consent / «свободное, 
предварительное и осознанное согласие») на согласие на реализацию 
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проектов, затрагивающих их земли, ресурсы или образ жизни. 
Планируются инвестиции в Фонд саамского языка и культуры, 
строительство жилья, школ и больниц для сохранения населения. 

В области экономики в течение 5 лет планируется реализовать 
«Инвестиционный пакет Север», включающий аэропорты 
(Longyearbyen, Lakselv), порты (Narvik, Tromsø), и логистика для 
СПГ-терминалов, прокладывание цифровых магистралей (10 тыс. км 
оптоволокна).  

В области высоких технологий применяется налоговый вычет на 
арктические исследования (20 % от затрат, связанных с 
исследованиями и разработками новых продуктов, услуг, 
технологий) и упрощенный режим для «зеленых» стартапов. 
Прогнозируется создание 15 тыс. новых высокотехнологичных 
рабочих мест к 2033 г. 

 
Арктическая концепция США 
Войдя в состав США в 1867 г., Аляска получила официальный 

статус 49-го штата США (Тhe Alaska Statehood Act) в 1959 году. В 
1934 году креолы, долго время считавшиеся «нецивилизованным 
племенем», вместе с другим коренным населением США получили 
статус граждан США. В 2024 году США приняли Арктическую 
стратегию, содержащую шаги для поддержания стабильности и 
безопасности в регионе в национальных целях с привлечением 
министерств к реализации важных национальных задач.  

 Исследование выявило ключевые направления для 
инвестиций: 

 проблем телемедицины; 
 усиления эпиднадзора за заболеваниями; 
 последствий изменения климата в Арктике; 
 развития арктического туризма (более 2 млн туристов в год); 
 проблем экологии (загрязнение нефтью, защита морской 

среды и мониторинг подкисления океана); 
 необходимости исследований в области психического 

здоровья из-за суровости жизненных условий; 
 развития телекоммуникационной инфраструктуры; 
 обеспечения спасательных операций в Арктике. 

Следует отметить новый механизм правого взаимодействия 
государства с коренными жителями - Корпорации коренных жителей 
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штата. Правовое обеспечение хозяйственной деятельности 
Корпорации на удаленных территориях штата представляет особый 
интерес. Эта комбинированная форма местного общественного 
самоуправления и предпринимательства показала свою 
эффективность, частично этот опыт можно адаптировать в РФ.  

Добыча газа, нефти, золота, серебра, цинка, угля, лесная 
промышленность, сельское хозяйство, туризм (1 млн туристов в год) 
и рыболовство (крупнейший в мире поставщик лососевых рыб) 
являются основой экономики Аляски. Более 85% бюджета Аляски 
формируется из доходов от добычи нефти, что делает ее экономику 
зависимой от мировых цен на нефтяные ресурсы.  

Отмечается, что в 1968 г. районе Prudhoe Bay (федеральный 
национальный нефтяной резерв) после открытия крупных запасов 
нефти и газа был построен Трансаляскинский нефтепровод 1288 км 
с севера на юг, против которого протестовали коренные жители и 
экологи.  

Согласно Конституции штата Аляска от 1959 года, земля 
поделена между тремя основными собственниками – федеральным 
правительством (72% земель, включая национальные 
природоохранные зоны – 10% и резервные федеральные земли – 
10%), штатом Аляска (27 % земель) и частными владениями (около 
1%). Федеральные владения и владения штата также включают 3- 
мильные шельфовые зоны акваторий морей, прилегающих к их 
территориальным владениям. Коренные жители не являются 
владельцами земли, после протестов в 1971 году Конгресс принял 
«Закон об удовлетворении требований коренных жителей Аляски» 
(Тhe Alaska Native Claims Settlement Act – ANCSA). По данному 
закону они получили в свое владение более 12% территории штата 
из федеральных владений в пределах традиционных мест их 
проживания для самообеспечения за счет использования 
поверхностных и подземных природных ресурсов, а также охоты, 
рыбной ловли и других местных промыслов. Коренные жители, 
составляющие 18 % процентов населения Аляски, зависят от охоты 
и рыболовства. 

Кроме этого, закон определил создание 13 Региональных 
корпораций коренных жителей Аляски (the Alaska Native Regional 
Corporations, или Alaska Native Corporations, или ANCSA 
Corporations). Из 13 корпораций 12 региональных бизнес-
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корпораций созданы по территориальному принципу, а специальная 
13-я корпорация включала бывших коренных жителей штата, ранее 
покинувших его территорию. Все корпорации наделены правами 
собственности на земли и природные ресурсы на территориях их 
проживания, получили стартовое финансирование. Таким образом, 
каждый коренной житель стал акционером корпорации и имеет 
стабильный доход в результате четкого законодательного решения 
вопросов владения собственностью на землю и природные ресурсы 
и создания таких новых институтов коллективно-частной 
собственности. Такой методологический подход к созданию 
социальных корпораций целесообразно изучить, поскольку он 
учитывает исторически сформировавшиеся природные, 
национальные и социальные особенности данной арктической 
территории. Социальность также защищает от варварского 
выкачивания северных ресурсов в интересах частных корпораций. 

Следует отметить комплексный подход к международному 
сотрудничеству США в области R&D в Арктике.  

 
Таблица 2 – Научно-исследовательские программы США в Арктике 

№ Научно-
исследовательские 

программы 

Статус, цели 

1. Международное 
циркумполярное 
наблюдение (ICS) 

Общерегиональная система 
наблюдения за заболеваниями 
под руководством центров 
США по контролю и 
профилактике заболеваний 

2. Программа оценки 
воздействия на климат 
Арктики (ACIA) 

Первая в истории всесторонняя 
научная оценка последствий 
изменения климата в Арктике, 
завершенная под 
председательством Исландии в 
2004 г. 

3. Программа специальной 
целевой группы по 
научному сотрудничеству 
под эгидой Арктического 
Совета 

Реализация достигнутого 
«Соглашения об укреплении 
международного арктического 
научного сотрудничества» от 
11.05.2017 г. 
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4. Программа экспертных 
групп по реагированию на 
морскую окружающую 
среду, поиску и спасанию в 
Арктике  

Реализация «Соглашения о 
сотрудничестве в области 
обеспечения готовности к 
загрязнению морской среды 
нефтью и реагирования на него 
в Арктике» (2013 г.) и 
«Соглашения о сотрудничестве 
в области авиационного и 
морского поиска и спасания в 
Арктике» (SASAR) (2011 г.) 
Координация действий всех 
арктических стран. 

 
Исследование выявило, что программы научных исследований 

на Аляске носят стратегический и природоохранный характер. Так, 
на Аляске добывается 20 % американской нефти, на северо-западе 
штата расположен Национальный нефтяной резерв (65 % 
неразведанных запасов нефти и 26 % неразведанных запасов 
природного газа). Однако многие месторождения пока не 
эксплуатируются по причине природоохранных ограничений.  

Следует особенно отметить ценность Аляски в части 
уникальных и редких металлов. Так, стратегическое месторождение 
“Pebble” содержит 4,2 млн. кг разных металлов (из них 2,6 млн. кг 
редкого металла рения или 38% мирового запаса). Рений нужен для 
суперсплавов при изготовлении реактивных и промышленных 
газотурбинных двигателей.  

Также приоритетным направлением деятельности США в 
Арктике является обеспечение военно-стратегического 
превосходства и возможности свободного и оперативного 
маневрирования военно-морского флота. Из-за отказа в ратификации 
Конвенции ООН по морскому праву 1982 г. США могут занимать 
удобную позицию и не связывать себя невыгодными им 
обязательствами, при этом извлекая выгоды от преимуществ 
Конвенции ООН. 

Таким образом, политика США в Арктике направлена на 
закрепление доминирующих позиций в этом регионе, получение 
прямого доступа к СМП, а также на сдерживание роста влияния РФ 
в Арктике. Наряду с этим отмечается расширение арктических 
научно-исследовательских проектов и активное судостроение. 
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Арктическая концепция Финляндии 
По инициативе Финляндии в 2007 году запущена программа 

регионального сотрудничества в Евроарктической зоне «Северное 
измерение» (СИ) между ЕС, РФ, Норвегией и Исландией. Основное 
финансирование осуществляет Природоохранное партнерство (на 
средства ЕБРР). В РФ реализованы два проекта в 2005 и 2007 гг.  В 
рамках «Северного измерения» развивается партнерство в области 
экономики, бизнеса и инфраструктуры, образования, культуры, 
научных исследований и здравоохранения, экологии, природных 
ресурсов, регионального развития, правосудия. В 2022 году 
сотрудничество с РФ по проектам СИ было приостановлено. 

Исследование выявило, что первая арктическая стратегия 
Финляндии «Финляндская стратегия для Арктического региона», 
принятая в 2010 году, ставила цели поддержания безопасности и 
суверенитета в регионе, защиты окружающей среды и местных 
общин, развитие экономики, инфраструктуры и научных 
исследований. На ее основе были приняты региональные программы 
развития Арктики – аналог национальных проектов АЗРФ. 
Обновленная стратегия включает развитие логистики в 
труднодоступных районах и арктической экспертизы. На основе 
арктической стратегии принят закон «О региональном развитии», в 
рамках которого консорциумами муниципалитетов на срок в четыре 
года реализуются провинциальные программы и планы в 
соответствии с долгосрочными целями. Ранее, в 2000-х гг. такие 
программы поддерживали местных предпринимателей, 
региональные центры коренных народов. Сегодня станции 
биологических исследований в Лапландии изучают экологию 
Арктики, университет Оулу стал арктическим центром медицинских 
исследований. Финский бизнес использует современные технологии 
в строительстве в арктических условиях, экологические технологии, 
успешно развивает арктическую инфраструктуру и перевозки, 
ледовое судоходство. При этом эффективность программ ЕС 
довольно низкая по причине отсутствия вовлеченности органов 
местного управления в их реализацию. В итоге многие 
существующие проблемы местного населения остаются 
нерешенными длительное время. 
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Арктическая концепция Швеции 
Принятая в 2011 году Швецией «Стратегия действий в 

Арктическом регионе» основана на прогнозе масштабных изменений 
климата в Арктике, укреплении безопасности, усилении 
Арктического Совета. Она включает следующие национальные 
приоритеты: 

 сохранение Арктики путем минимизации политической 
напряженности;  

 подключение фондов и проектов ЕС как партнеров к 
разработке «Единой Арктической политики»; 

 укрепление роли «Арктического Совета» по арктическим 
вопросам;  

 сотрудничество с Баренцевым/Евроарктическим Советом;  
 международное сотрудничество в рамках Конвекции ООН по 

морскому праву;  
 усиление военного союза Швеции и Норвегии. 

Следует отметить, что Швеция эффективно сохраняет и 
развивает национальную идентичность, культуру и традиционные 
промыслы более 20 тысяч саамов, проживающих в Швеции. 
Изучение новых опасных веществ в уязвимых районах Арктики 
позволяет своевременно защищать биологические и технические 
системы Арктики. Научные станции в Абиско и Тарфале, радар 
EISCAT12 в Кируне обеспечивают экологический мониторинг на 
протяжении ста лет.  

Важно подчеркнуть, что, не имея прямого выхода к Северному 
Ледовитому океану, Швеция заинтересована в научном освоении 
Арктики (скорость изменения климата, угрозы народу Саамы, рост 
экстремальных погодных ситуаций). Шведский секретариат 
полярных исследований организует морские научно-
исследовательские экспедиции в Северном Ледовитом на ледоколе 
«Один». Шведские ледоколы обслуживают растущий объем 
коммерческого судоходства в Арктике, участвуют в мониторинге 
особо уязвимой морской среды и исследованиях Арктики 
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Проведенный анализ арктических стратегий позволил выявить 
шесть основных направлений арктических концепций, которые 
разбиты на четкие задачи. 

 
Таблица 3 – Общие направления арктических стратегий 
кумполярных стран 

 Направленность 
арктических концепций 

Задачи 

1. Экономическое 
развитие  

 

Освоение природных ресурсов 
(нефть, газ, биоресурсы), развитие 
морской транспортной системы, 
создание рабочих мест и 
повышение уровня жизни 
населения Арктики.  

2. Наука и технологии 
 

Создание современной научно-
технической и информационно-
телекоммуникационной 
инфраструктуры, проведение 
научных исследований, развитие 
«зеленых» технологий и 
ускоренный «зеленый переход» 
через инвестиции в 
возобновляемые источники энергии 
(плавучие ветропарки)  

3. Инфраструктура 
 

Строительство и модернизация 
инфраструктуры для освоения 
региона 

4. Экологическая 
безопасность 

 

Защита уязвимых экосистем 
Арктики, борьба с изменением 
климата, мониторинг вечной 
мерзлоты, создание цифровых 
платформ для управления 
климатическими данными 

5. Мирное и устойчивое 
развитие, при этом 
жесткая защита своих 
национальных 
интересов 

 

Позиционирование Арктики как 
зоны мира, сотрудничества и 
стабильности, основанное на 
принципах международного 
права. Одновременное создание 
военной инфраструктуры, 
проведение совместных военных 
учений, операций по спасению 
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6. Защита интересов 
коренных народов 
Арктики 

Сохранение самобытной культуры 
и образа жизни, улучшение 
образования и качества жизни 
коренного населения Арктики 

 
Исследование показало, что для каждой из кумполярных стран 

Арктика является стратегической ресурсной базой на долгие годы, 
объектом установления исключительного лидерства в настоящем 
или будущем. Арктический Совет как инструмент международного 
циркумполярного диалога играет ключевую роль в координации 
политики, при этом национальные стратегии, включая научные 
программы, служат инструментами для демонстрации и защиты 
национальных интересов кумполярных стран. 

Сравнивая Арктическую стратегию РФ с вышеизложенными 
стратегиями зарубежных арктических стран, следует отметить более 
глубокую проработанность и комплексность российской стратегии. 
Отметим, что большинство арктических стран входят в НАТО. В 
этой связи, учитывая вероятность военных конфликтов в Арктике, 
«Основы государственной политики Российской Федерации в 
Арктике на период до 2020 года и на дальнейшую перспективу», 
«Основы государственной политики Российской Федерации в 
Арктике на период до 2035 года» направлены на обеспечение 
национальной безопасности и территориальной целостности РФ. В 
Арктической зоне РФ реализуется государственная программа 
«Социально-экономическое развитие Арктической зоны Российской 
Федерации» от 30.03.201 г., призванная развивать инфраструктуру, 
создавать благоприятных условий для жизни и работы в суровых 
условиях, поддерживать бизнес через особые экономические 
преференции. Основные направления работы включают развитие 
инфраструктуры, научные исследования, экологическую 
безопасность и создание современной телекоммуникационной 
системы. 

Арктическая политика РФ включает меры для обоснования 
внешней границы АЗРФ, мероприятия по развитию СМП, 
судостроения, целевые программы, проекты создания 
высокотехнологичных производственно-энергетических, 
производственных и рыболовных кластеров, особых экономических 
зон, реализации перспективных инвестиционных проектов в рамках 
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ЧГП, проекты по освоению природных ресурсов, строительству 
инфраструктуры, защите экосистем Арктики и традиций коренного 
населения. 

Отметим, что в АЗРФ реализуются крупные инвестиционные 
проекты (950 проектов, общий объем инвестиций превышает 2 трлн 
руб.), направленные на развитие экономики региона и РФ в целом. 
Развитие возобновляемых источников энергии, таких как ветряная и 
солнечная энергетика, также является перспективным направлением 
инвестиций в АЗРФ. 

В области поддержки коренных народов принята «Концепция 
устойчивого развития коренных малочисленных народов Севера, 
Сибири и Дальнего Востока до 2036 года». В Концепции отмечено, 
что, согласно данным Всероссийской переписи населения 2020 года, 
насчитывается 40 коренных малочисленных народов Севера. 

Таким образом, проведенный анализ арктических концепций 
кумполярных государств выявил общие черты принимаемых 
стратегий и программ: 1) ориентация на активное вовлечение в 
хозяйственный оборот полезных ископаемых; 2) охрана 
государственных границ и готовность к спасательным операциям и 
ликвидации техногенных аварий; 3) защита арктических экосистем; 
4) проведение арктических исследований самостоятельно или в 
партнерстве; 5) развитие арктической инфраструктуры и 
судостроения; 6) защита идентичности коренных народов и уровня 
жизни населения Арктики; 7) внедрение технологий возобновляемой 
энергетики. 

При этом политизация ряда направлений (ужесточение 
экологических требований в арктическом судоходстве, др.) 
позволяет извлекать выгоды некоторым арктическим странам за счет 
введения санкций в отношении РФ. Политические цели значительно 
трансформируют свободный рынок и честную конкуренцию, 
развивая негативные тренды. Отмечается рост интереса 
неарктических стран (Китай, Германия, Франция, Индия, др.) к 
активному освоению арктических регионов через совместные 
проекты с кумполярными странами. В политической практике 
становится обыденностью предложения о покупке территорий 
(острова Гренландии с целью приращения военного и ресурсного 
потенциала США). 
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В заключение важно подчеркнуть важность изучения 
арктических стратегий стран Арктики, отслеживания эффективности 
мероприятий в рамках реализации этих стратегий и связанных с 
ними документов с целью определения рисков, возможных угроз и 
потенциального ущерба для РФ с учетом введенных санкций. Этот 
подход позволит заблаговременно принимать эффективные меры 
предупреждения опасных для РФ ситуаций и реагирования. 
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Риски на финансовом рынке и их оценка 
 
Аннотация: Представлена методика оценки риска при 
осуществлении различных операций на финансовом рынке, 
основанная на совместном использовании 
эконометрических методов и методов нечеткой логики. 
Используя данную методику, можно определять параметры, 
влияющие в наибольшей степени на величину уровня 
финансового риска и финансовой безопасности инвесторов. 


